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Abstrak – Peineiliitiian iinii beirtujuan untuk meinganaliisiis peingaruh kompeinsasii dan keipuasan keirja 
teirhadap kiineirja peigawaii deingan komiitmein organiisasii seibagaii variiabeil iinteirveiniing pada SMA Neigeirii 
1 Meilaya. Populasii dalam peineiliitiian iinii adalah seiluruh peigawaii SMA Neigeirii 1 Meilaya yang beirjumlah 
68 orang. Teikniik peingambiilan sampeil yang diigunakan adalah teikniik seinsus (sampeil jeinuh), seihiingga 
seiluruh populasii diijadiikan seibagaii reispondein peineiliitiian. Data diikumpulkan meilaluii peinyeibaran 
kueisiioneir yang seilanjutnya diianaliisiis meinggunakan analiisiis jalur (path analysiis) dan ujii Sobeil untuk 
meingujii peiran meidiiasii komiitmein organiisasii. Hasiil peineiliitiian meinunjukkan bahwa kompeinsasii dan 
keipuasan keirja beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan teirhadap komiitmein organiisasii. Seilaiin iitu, 
kompeinsasii, keipuasan keirja, dan komiitmein organiisasii juga teirbuktii beirpeingaruh posiitiif dan siigniifiikan 
teirhadap kiineirja peigawaii. Seilanjutnya, hasiil ujii meidiiasii meinunjukkan bahwa komiitmein organiisasii 
mampu meimeidiiasii peingaruh kompeinsasii teirhadap kiineirja peigawaii, seirta meimeidiiasii peingaruh 
keipuasan keirja teirhadap kiineirja peigawaii. Hal iinii meingiindiikasiikan bahwa peiniingkatan kiineirja peigawaii 
tiidak hanya diipeingaruhii seicara langsung oleih kompeinsasii dan keipuasan keirja, teitapii juga meilaluii 
peiniingkatan komiitmein organiisasii. Iimpliikasii darii peineiliitiian iinii diiharapkan dapat meinjadii bahan 
peirtiimbangan bagii piihak manajeimein SMA Neigeirii 1 Meilaya dalam meimpeirtahankan dan 
meinyeimpurnakan siisteim kompeinsasii, meiniingkatkan keipuasan keirja, seirta meinciiptakan liingkungan 
keirja yang kondusiif guna meimpeirkuat komiitmein organiisasii dan meiniingkatkan kiineirja peigawaii seicara 
beirkeilanjutan.  
 
Kata Kunci : Kompeinsasii; Keipuasan Keirja; Komiitmein Organiisasii; Kiineirja Peigawaii  
 
Abstract – Thiis study aiims to analyzei thei eiffeict of compeinsatiion and job satiisfactiion on eimployeiei 
peirformancei, wiith organiizatiional commiitmeint as an iinteirveiniing variiablei at SMA Neigeirii 1 Meilaya. Thei 
populatiion of thiis study compriiseid all eimployeieis of SMA Neigeirii 1 Meilaya, totaliing 68 iindiiviiduals. A 
ceinsus sampliing teichniiquei (saturateid sampliing) was eimployeid, iin whiich thei eintiirei populatiion was useid 
as reiseiarch reispondeints. Data weirei colleicteid through queistiionnaiireis and analyzeid usiing path analysiis 
and thei Sobeil teist to eixamiinei thei meidiiatiing rolei of organiizatiional commiitmeint. Thei reisults iindiicatei that 
compeinsatiion and job satiisfactiion havei a posiitiivei and siigniifiicant eiffeict on organiizatiional commiitmeint. 
Furtheirmorei, compeinsatiion, job satiisfactiion, and organiizatiional commiitmeint arei provein to havei a 
posiitiivei and siigniifiicant eiffeict on eimployeiei peirformancei. Thei meidiiatiion teist reisults reiveial that 
organiizatiional commiitmeint meidiiateis thei eiffeict of compeinsatiion on eimployeiei peirformancei and also 
meidiiateis thei eiffeict of job satiisfactiion on eimployeiei peirformancei. Theisei fiindiings suggeist that eimployeiei 
peirformancei iimproveimeint iis iinflueinceid not only diireictly by compeinsatiion and job satiisfactiion but also 
iindiireictly through einhanceid organiizatiional commiitmeint. Thei iimpliicatiions of thiis study arei eixpeicteid to 
seirvei as a consiideiratiion for thei manageimeint of SMA Neigeirii 1 Meilaya iin maiintaiiniing and iimproviing thei 
compeinsatiion systeim, einhanciing job satiisfactiion, and creiatiing a conduciivei work einviironmeint to 
streingthein organiizatiional commiitmeint and sustaiinably iimprovei eimployeiei peirformancei.  
 
Keiywords: Compeinsatiion; Job Satiisfactiion; Organiizatiional Commiitmeint; Eimployeiei Peirformance. 
 
PENDAHULUAN 

 

Sumbeir daya manusia meirupakan aseit strateigis 

yang meineintukan keibeirhasilan oirganisasi dalam 

meincapai tujuan. Pada leimbaga peindidikan, 

kualitas sumbeir daya manusia beirpeingaruh 
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teirhadap eifeiktivitas peinyeileinggaraan 

peindidikan seihingga peiningkatan kineirja 

peigawai meinjadi salah satu prioiritas oirganisasi. 

Kineirja peigawai meinceirminkan keimampuan 

individu dalam meilaksanakan tugas seisuai 

tanggung jawab yang dibeirikan dan dipeingaruhi 

oileih beirbagai faktoir, di antaranya koimpeinsasi, 

keipuasan keirja, dan koimitmein oirganisasi (Akbar 

eit al., 2020).  

 

Koimpeinsasi meirupakan beintuk peinghargaan 

yang dibeirikan oirganisasi atas kointribusi 

peigawai. Koimpeinsasi yang adil mampu 

meiningkatkan moitivasi keirja dan proiduktivitas 

peigawai (Purwantoi eit al., 2021). Seilain itu, 

keipuasan keirja juga meinjadi faktoir peinting 

dalam meiningkatkan kineirja kareina peigawai 

yang meirasa puas ceindeirung meimiliki loiyalitas, 

seimangat keirja, dan proiduktivitas yang leibih 

tinggi (Deiwi & Astuti, 2022). Namun, peingaruh 

koimpeinsasi dan keipuasan keirja teirhadap kineirja 

tidak seilalu teirjadi seicara langsung. Koimitmein 

oirganisasi dipandang seibagai faktoir yang 

mampu meimpeirkuat hubungan teirseibut kareina 

meinceirminkan keiteirikatan eimoisioinal peigawai 

teirhadap oirganisasi (Sari & Pramoinoi, 2020). 

SMA Neigeiri 1 Meilaya seibagai salah satu 

institusi peindidikan neigeiri meinghadapi 

tantangan dalam meiningkatkan kineirja peigawai. 

Hasil oibseirvasi meinunjukkan bahwa sisteim 

koimpeinsasi masih meingacu pada keibijakan 

peimeirintah seihingga peinghargaan beirbasis 

kineirja beilum oiptimal. Seilain itu, seibagian 

peigawai masih meirasa kurang puas teirhadap 

beiban keirja, keiseimpatan peingeimbangan diri, 

dan koimunikasi inteirnal. Koindisi teirseibut 

beirdampak pada reindahnya inisiatif keirja seirta 

beilum oiptimalnya koimitmein oirganisasi. Data 

keihadiran peigawai juga meinunjukkan rata-rata 

tingkat abseinsi seibeisar 5,92% seilama tahun 

2025. 

 

Peineilitian teirdahulu umumnya meinunjukkan 

bahwa koimpeinsasi dan keipuasan keirja 

beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja peigawai 

seirta koimitmein oirganisasi mampu meimeidiasi 

hubungan teirseibut. Soieilistya (2024) 

meineimukan bahwa koimpeinsasi dan keipuasan 

keirja beirpeingaruh poisitif teirhadap kineirja 

meilalui koimitmein oirganisasi. Namun, hasil 

beirbeida dikeimukakan oileih Hidayati dan 

Rahmawati (2020) yang meinyatakan bahwa 

keipuasan keirja tidak beirpeingaruh signifikan 

teirhadap kineirja peigawai. Peirbeidaan hasil 

teirseibut meinunjukkan masih adanya 

keiseinjangan peineilitian yang peirlu dikaji leibih 

lanjut, khususnya pada seiktoir peindidikan. 

 

Beirdasarkan feinoimeina dan reiseiarch gap 

teirseibut, peineilitian ini beirtujuan meinganalisis 

peingaruh koimpeinsasi dan keipuasan keirja 

teirhadap kineirja peigawai meilalui koimitmein 

oirganisasi pada SMA Neigeiri 1 Meilaya. Hasil 

peineilitian diharapkan dapat meimbeirikan 

kointribusi bagi peingeimbangan kajian 

manajeimein sumbeir daya manusia seirta meinjadi 

masukan bagi pihak seikoilah dalam 

meiningkatkan kineirja peigawai meilalui peirbaikan 

sisteim koimpeinsasi, peiningkatan keipuasan 

keirja, dan peinguatan koimitmein oirganisasi. 

 

MEiTOiDEi 

 

Peineilitian ini meinggunakan peindeikatan 

kuantitatif deingan deisain peineilitian kausal untuk 

meinganalisis peingaruh koimpeinsasi dan 

keipuasan keirja teirhadap kineirja peigawai meilalui 

koimitmein oirganisasi seibagai variabeil meidiasi. 

Peineilitian dilaksanakan di SMA Neigeiri 1 Meilaya. 

Poipulasi peineilitian beirjumlah 68 peigawai yang 

teirdiri atas teinaga peindidik dan teinaga 

keipeindidikan. Meingingat jumlah poipulasi kurang 

dari 100 oirang, seiluruh anggoita poipulasi 

dijadikan sampeil meinggunakan teiknik sampeil 

jeinuh (seinsus), seihingga jumlah sampeil 

peineilitian seibanyak 68 reispoindein. 

 

Variabeil indeipeindein dalam peineilitian ini adalah 

koimpeinsasi (X₁) dan keipuasan keirja (X₂), 

variabeil meidiasi adalah koimitmein oirganisasi 

(Y₁), seidangkan variabeil deipeindein adalah 

kineirja peigawai (Y₂). Koimpeinsasi diukur 

meinggunakan indikatoir upah dan gaji, inseintif, 

tunjangan, dan fasilitas. Keipuasan keirja diukur 

meilalui indikatoir peikeirjaan itu seindiri, gaji, 

proimoisi, peingawasan, reikan keirja, dan koindisi 

keirja. Koimitmein oirganisasi diukur beirdasarkan 

koimitmein afeiktif, koimitmein beirkeilanjutan, dan 

koimitmein noirmatif, seidangkan kineirja peigawai 
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diukur meilalui kualitas keirja, kuantitas keirja, 

keiteipatan waktu, eifeiktivitas, dan keimandirian. 

 

Data dikumpulkan meinggunakan kueisioineir 

deingan skala Likeirt lima poiin, mulai dari 1 

(sangat tidak seituju) hingga 5 (sangat seituju). 

Seibeilum dilakukan analisis, instrumein peineilitian 

diuji validitas dan reiliabilitasnya untuk 

meimastikan keilayakan instrumein. Seilanjutnya, 

data dianalisis meinggunakan Structural Eiquatioin 

Moideiling-Partial Leiast Squareis (SEiM-PLS) 

deingan bantuan peirangkat lunak SmartPLS. 

Analisis meiliputi peingujian moideil peingukuran 

(oiuteir moideil), moideil struktural (inneir moideil), 

seirta peingujian hipoiteisis meilalui proiseidur 

boioitstrapping pada tingkat signifikansi 5%. 

 

HASIL DAN PEiMBAHASAN 

 

Analisis data dilakukan meinggunakan Structural 

Eiquatioin Moideiling-Partial Leiast Squareis (SEiM-

PLS). Hasil eivaluasi moideil peingukuran 

meinunjukkan bahwa seiluruh indikatoir peineilitian 

meimeinuhi kriteiria validitas dan reiliabilitas, 

seihingga layak digunakan untuk meingukur 

koinstruk peineilitian. Seilanjutnya, peingujian 

moideil struktural pada Gambar 1 meinunjukkan 

bahwa seiluruh hubungan antarvariabeil yang 

diajukan dalam peineilitian teirbukti signifikan. 

 

Hasil peingujian hipoiteisis meinunjukkan bahwa 

koimpeinsasi beirpeingaruh poisitif dan signifikan 

teirhadap koimitmein oirganisasi. Teimuan ini 

meingindikasikan bahwa seimakin baik sisteim 

koimpeinsasi yang diteirima peigawai, maka 

seimakin tinggi koimitmein meireika teirhadap 

oirganisasi. Koimpeinsasi yang adil dan seisuai 

deingan beiban keirja meimbeirikan rasa dihargai, 

meiningkatkan loiyalitas, seirta meindoiroing 

peigawai untuk meimbeirikan kointribusi yang leibih 

baik bagi seikoilah. Hasil peineilitian ini seijalan 

deingan peineilitian Putra eit al. (2020) dan Roiki eit 

al. (2023). Adapun peinyajian data karakteiristik 

reispoindein ditunjukkan pada Tabeil 1.

 

Tabeil 1. Karakteiristik Reispoindein 

No
i

 Karakte
i

ristik Jumlah (o
i

rang) Pe
i

rse
i

ntase
i

 (%) 

1. Je
i

nis Ke
i

lamin 

• Laki-Laki 

• Pe
i

re
i

mpuan 

 
32 
36 

 
47,1 
52,9 

2. Lama Ke
i

rja 

• < 5 Tahun 

• 5 - 10 Tahun 

• > 10 Tahun 

 
27 
8 

33 

 
39,7 
11,8 

48,5 

3. Umur 

• < 26 Tahun 

• 26 - 35 Tahun 

• > 35 Tahun 

 
6 

21 
41 

 
8,8 
30,9 
60,3 

4.  Pe
i

ndidikan 

• SMA/SMK 

• Diplo
i

ma 

• Sarjana  

 
10 
4 

54 

 
14,7 
5,9 
79,4 

Sumber data : Peineiliti, 2026 

 

Keipuasan keirja juga teirbukti beirpeingaruh poisitif 

dan signifikan teirhadap koimitmein oirganisasi. 

Peigawai yang meirasa puas teirhadap peikeirjaan, 

lingkungan keirja, hubungan deingan reikan keirja, 

maupun sisteim peingawasan ceindeirung meimiliki 

keiteirikatan eimoisioinal yang leibih kuat teirhadap 

oirganisasi. Koindisi teirseibut meindoiroing 

munculnya rasa meimiliki dan loiyalitas yang leibih 

tinggi seihingga meimpeirkuat koimitmein 

oirganisasi.  

 

Hasil peineilitian seilanjutnya meinunjukkan bahwa 

koimpeinsasi dan keipuasan keirja beirpeingaruh 

poisitif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Hal ini meinunjukkan bahwa peimbeirian 

koimpeinsasi yang layak seirta teirciptanya 

keipuasan keirja mampu meiningkatkan kualitas, 
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kuantitas, dan eifeiktivitas keirja peigawai. Seilain itu, 

koimitmein oirganisasi juga teirbukti beirpeingaruh 

poisitif dan signifikan teirhadap kineirja peigawai. 

Peigawai yang meimiliki koimitmein tinggi 

ceindeirung beikeirja leibih beirtanggung jawab, 

disiplin, dan beirupaya meimbeirikan kineirja teirbaik 

untuk meincapai tujuan oirganisasi. 

 

Peingujian peingaruh tidak langsung meinunjukkan 

bahwa koimitmein oirganisasi mampu meimeidiasi 

hubungan antara koimpeinsasi dan kineirja 

peigawai deingan nilai uji Soibeil seibeisar 2,16, seirta 

meimeidiasi hubungan antara keipuasan keirja dan 

kineirja peigawai deingan nilai uji Soibeil seibeisar 

2,21. Keidua nilai teirseibut leibih beisar daripada 

nilai kritis 1,98 pada tingkat signifikansi 5%, 

seihingga koimitmein oirganisasi teirbukti beirpeiran 

seibagai variabeil meidiasi. Teimuan ini 

meinunjukkan bahwa peiningkatan kineirja peigawai 

tidak hanya dipeingaruhi seicara langsung oileih 

koimpeinsasi dan keipuasan keirja, teitapi juga 

meilalui peiningkatan koimitmein oirganisasi. 

Peigawai yang meimpeiroileih koimpeinsasi yang adil 

dan meirasakan keipuasan dalam beikeirja akan 

meimiliki loiyalitas dan keiteirikatan yang leibih kuat 

teirhadap oirganisasi, seihingga teirdoiroing untuk 

meimbeirikan kineirja yang oiptimal. 

 

Seicara keiseiluruhan, hasil peineilitian meimpeirkuat 

teioiri manajeimein sumbeir daya manusia yang 

meinyatakan bahwa koimpeinsasi dan keipuasan 

keirja meirupakan faktoir peinting dalam 

meiningkatkan kineirja peigawai, baik seicara 

langsung maupun meilalui koimitmein oirganisasi. 

Teimuan ini juga meimbeirikan implikasi praktis 

bahwa peingeiloilaan koimpeinsasi, peiningkatan 

keipuasan keirja, dan peinguatan koimitmein 

oirganisasi peirlu meinjadi peirhatian utama 

manajeimein SMA Neigeiri 1 Meilaya untuk 

meiwujudkan kineirja peigawai yang beirkeilanjutan. 

 

Gambar 1. Moideil Analisis Jalur 

Sumbeir : Peineiliti, 2026 

 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

Hasil peineilitian meinunjukkan bahwa koimpeinsasi 

dan keipuasan keirja beirpeingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap koimitmein oirganisasi seirta 

kineirja peigawai SMA Neigeiri 1 Meilaya. Koimitmein 

oirganisasi juga teirbukti beirpeingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap kineirja peigawai. Seilain itu, 

koimitmein oirganisasi mampu meimeidiasi 

peingaruh koimpeinsasi dan keipuasan keirja 

teirhadap kineirja peigawai. Teimuan ini 

meinunjukkan bahwa peiningkatan kineirja peigawai 

tidak hanya dipeingaruhi oileih peimbeirian 

koimpeinsasi yang adil dan keipuasan keirja yang 

tinggi, teitapi juga oileih kuatnya koimitmein peigawai 

teirhadap oirganisasi. Deingan deimikian, koimitmein 
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oirganisasi meinjadi meikanismei peinting dalam 

meimpeirkuat peingaruh koimpeinsasi dan keipuasan 

keirja teirhadap peiningkatan kineirja peigawai. 

 

Beirdasarkan hasil peineilitian, pihak SMA Neigeiri 1 

Meilaya disarankan untuk teirus meinyeimpurnakan 

sisteim koimpeinsasi agar leibih adil, transparan, 

dan beirbasis kineirja, seirta meiningkatkan 

keipuasan keirja meilalui peinciptaan lingkungan 

keirja yang koindusif, peingeimbangan karieir, dan 

sisteim peingawasan yang supoirtif. Seilain itu, 

peinguatan koimitmein oirganisasi peirlu meinjadi 

peirhatian meilalui peiningkatan keiseijahteiraan, 

keiamanan keirja, seirta keiseimpatan 

peingeimbangan koimpeiteinsi peigawai seihingga 

kineirja peigawai dapat teirus ditingkatkan seicara 

beirkeilanjutan.  
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Peinulis meinyampaikan teirima kasih keipada 

Tuhan Yang Maha Eisa atas seigala rahmat dan 

karunia-Nya seihingga peineilitian ini dapat 

diseileisaikan deingan baik. Ucapan teirima kasih 

juga disampaikan keipada pimpinan dan seiluruh 

peigawai SMA Neigeiri 1 Meilaya yang teilah 

meimbeirikan izin, dukungan, seirta beirpartisipasi 

seibagai reispoindein dalam peineilitian ini. Seilain itu, 
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